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L'entrA©e de Tassili Airlines dans|e marchA© aA©rien ne bouleverserapasla
donne, selon le patron d'Air AlgA©rie. Abdelwahid Bouabdallah se dit confiant
et « optimiste» quant A I'avenir de sa compagnie. « On va se partager le
marchA®©. Tassili Airlines est unefiliale de Sonatrach, 11 y aura de la concurrence et
le meilleur I'emportera », explique M. Bouabdallah, contactA© par tA©IA©phone. I
estime qu'il n'y a pas de comparaison possible entre |es deux compagnies. « On ne
peut pas mettre sur un pied d'A©galitA© une compagnie qui a plusieurs dA©cennies
d'existence et Tassili Airlines, mais nous sommes|A pour lesaider », soulignele
premier responsable de la compagnie agA©rienne. Air AlgA©rie dAGtient une part
de marchA®© supACrieure A 50% sur les lignes extA©rieures. La saison estivale est
I'une des plus rentables. Cet AOtAO, ellea JorogrammA© prA”s de 60 vols
supplA@mental res. Mais lacompagnie a gA©r| enne doit A©ga| ement faire face A
la concurrence indirecte des compagnies qui proposent des siA "ges avec escale dans
des paystiers comme I'ltalie, I'Espagne, I'AIIemagne ou le Maroc. La compagnie Air
AlgACriea pa$A© des moments difficiles, mais elle travaille A amA®liorer son
AGtat de santA©.

AprA’s plusieurs annA©es dA®ficitaires, elle remonte lentement la pente, amA®liorant son chiffre
d'affaires et faisant baisser son endettement. Mais les problA 'mes qui ont terni l'image de I'entreprise
sont toujours IA . Le manque de ponctualitA©, la chertA© des billets et la fuite des cadres vers des
compagnies AGtrangA res restent les principaux points noirs de la compagnie. Air AlgACrie n'est
certes pas la seule responsable des retards enregistrA©s, mais ce problA 'me est devenu
indissociable de la compagnie aA©rienne. Selon les cadres de I'entreprise, des facteurs

« exogA'nes » participent A maintenir la situation. Les conditions mA©tA©orologiques, les
embouteillages entravant I'accA’s A I'aA©roport, ou certains aA©roports de l'intAGrieur qui ne
disposent pas des A©quipements nA©cessaires pour l'atterrissage peuvent retarder les avions d'Air
AlgACrie, nous a expliquA®© I'un des responsables de la compagnie. Dans la mesure 0A? la
compagnie programme des rotations de vols A la fois nationaux et internationaux, un seul retard
peut entraA®ner un effet domino sur tous les vols. Les syndicalistes de la compagnie estiment, de
leur cA'tA©, qu'il s'agit d'un problA me « d'organisation horaire » et de « gestion obsolA"te ». Pour le
patron d'Air AlgA®rie, « le programme de la compagnie est encore surdimensionnA© par rapport A
la flotte de la compagnie. La totalitA© des avions sont en exploitation. Nous avons eu A gA@rer le
transport des participants au Panaf', la charge de travail est importante », explique M. Bouabdallah. Il
estime le taux de ponctualitA© A prA’s de 75%.

500 pilotes seront formA®©s d'ici I'annA©e prochaine

L'autre tare d'Air AlgAGrie est liA©e A la chertA© des billets d'avion. L'AlgA®©rie est I'une des
destinations les plus chA'res au monde. « Oui, il est vrai que les prix sont encore trop AClevA©s. Le
problA"me est que nous ne pouvons pas les diminuer lorsque I'offre n'est pas AGlevA©e », explique
M. Bouabdallah. La compagnie se retrouve ainsi face un dilemme. « C'est bientA't Ramadhan et
nous ne savons pas quel sera le comportement des clients », affirme le numA®©ro un de la
compagnie. Pour ce qui est des dA©parts des pilotes vers les compagnies plus rA©@munACratrices,
un cadre d'Air AlgAG©rie nous a expliquA®© que cela n'est pas liA© uniquement aux salaires
proposA®©s par les compagnies AGtrangAres, mais A©galement A la « qualitA© de vie » et aux
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onditions de travail. | e patron d'Air AlgA©rie a soulignA®, dans une intervention mA©diatique, que
500 pilotes seront formA®©s d'ici I'annA©e prochaine et A©galement que 144 pilotes de la dA©funte
Khalifa Airways ont AOtA® recrutA©s ces derniAres annA®es. Il est A rappeler que le chiffre
d'affaires d'Air AIgA@rie a atteint 54,364 milliards de dinars contre 49,423 milliards pour I'exercice
2007, soit une hausse de 10%. Le bA©nAGfice aprA’s impA’ts est de 2,989 milliards de dinars,
contre 2,107 milliards en 2007. L'endettement de la compagnie a marquA®© un recul de 13%. En
2008, Air AlgAGrie a transportA© plus de 3,2 millions de passagers, dont 1,8 million sur le rA©seau
international, soit un accroissement de 9% par rapport A 2007. La compagnie aACrienne a lancA©
un plan d'investissement de 100 milliards de dinars (environ un milliard d'euros) entre 2009 et 2014.
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